SOCIETATEA COMERCIALA “CIVITAS COM” SRL. TIRGU-NEAMT
ADUNAREA GENERALA A SOCIETATII

Hotarare privind aprobarea Planului de reorganizare, restructurare si redresare financiari si

analiza referitoare la activele necesare desfiasurarii/dezvoltarii obiectului de activitate

Adunarea Generala a Societitii Comerciale SC CIVITAS COM SRL - intruniti in cvorum legal
la data de 24 martie 2026

Tinand seama de :

+
“

*

prevederile Legii nr. 31/1990 privind societdtile, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completarile ulterioare;

prevederile OG nr. 23/2016 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau
detin direct ori indirect o participatie majoritari- “art.9 (2°) Operatorii economici previzuti la art.
l care au inregistrat pierderi contabile si/sau plati restante la data de 31 decembrie a anului
precedent sau care au pierderi contabile de recuperat din anii precedenti au obligatia ca, anual, sa
elaboreze si sd aprobe, anterior aprobarii bugetului de venituri i cheltuieli pentru anul curent, un
plan de reorganizare, restructurare si redresare financiard, precum si o analizd referitoare la
activele necesare desfisuririi/dezvoltirii obiectului de activitate. (2*)Planul de reorganizare,
restructurare  §i  redresare financiard si  analiza referitoare la activele necesare
desfasurdrii/dezvoltirii obiectului de activitate vor fi aprobate de cétre adunarea generald a
acfionarilor sau consiliul de administratie, dupa caz, avizate de cétre autoritatea publicé tutelara,
transmise Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice si
trimise spre informare Guvernului, anual, pana la 31 martie.”

in temeiul Legii nr. 31/1990 privind societitile comerciale, republicata, a Actului Constitutiv

al SC

CIVITAS COM SRL Tg. Neamt :

HOTARASTE:

Art. 1

—Se aproba Planul de reorganizare, restructurare si redresare financiari si analiza referitoare

la activele necesare desfisuririi/dezvoltirii obiectului de activitate, in conformitate cu anexanr.1 ce
face parte integranta din prezenta hotarare .

Art. 2 Conducerea executiva a societatii va lua toate masurile potrivit competentelor sale pentru aducerea
la indeplinire a prezentei hotérari.

NR. ;(\ DIN 24.03.2026

Adunarea Generali a Societatii, (’“)

”-
Membru — consilier local - Popa Iulian iy -

Membru — consilier local — Atomei Vasile

Membru — consilier local — Chelaru Stefan— Q_@w\ %--——-—-—,
é%

)

Consilier juridic — Birsan Raluca-Mihaela
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ANEXA NR. 1 LA HAGA NR. 7 DIN 24.03.2026

PLAN DE REORGANIZARE, RESTRUCTURARE S| REDRESARE FINANCIARA SI ANALIZA REFERITOARE
LA ACTIVELE NECESARE DESFASURARII/DEZVOLTARII OBIECTULUI DE ACTIVITATE

SC CIVITAS COM SRL

CAPITOLULI
CADRUL GENERAL, BAZA LEGALA S| FUNDAMENTAREA PLANULUI

Prezentul Plan de reorganizare, restructurare si redresare financiara al SC CIVITAS COM SRL este
elaborat in conformitate cu cerintele legale aplicabile intreprinderilor publice, in special prevederile
art. 9 alin. (23)=(27) din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la
nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari
unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara . Documentul are caracter
obligatoriu si reprezintd instrumentul principal de corectie a dezechilibrelor economico-financiare
identificate la nivelul societatii.

Necesitatea elaborarii acestui plan deriva din inregistrarea unei pierderi contabile in cuantum
de 196212 lei la nivelul exercitiului financiar 2025. Aceasté pierdere nu reflecta o incapacitate de
platd sau o situatie de insolventa, ci evidentiazd existenta unor disfunctionalitadti structurale intre
nivelul veniturilor si cel al cheltuielilor operationale.

n acest context, planul stabileste un set coerent de misuri care vizeazd redresarea financiara
progresiva a societatii pe o perioada de trei ani, respectiv 2026-2028, cu obiectivul explicit de
recuperare integrala a pierderii.

in conformitate cu cerintele legale, planul include atdt masuri concrete si cuantificabile de
reducere a pierderilor, cat si o analiza detaliatd a activelor necesare desfasurdrii si dezvoltarii
obiectului de activitate. Aceste componente sunt esentiale pentru asigurarea transparentei
decizionale si pentru monitorizarea eficientd a implementarii masurilor propuse. Totodatd, planul
este corelat cu scrisoarea de asteptari aferenta perioadei 2025-2029 , in special in ceea ce priveste
cresterea performantei economice, eficienta operationala si consolidarea guvernantei corporative.

Din perspectiva strategica, prezentul document nu reprezintd doar un instrument de corectie
financiara, ci si o baza pentru transformarea organizationala a societatii. Prin implementarea
mdsurilor propuse, se urmdreste nu doar eliminarea pierderii, ci si crearea unui model operational
sustenabil, adaptat cerintelor actuale ale mediului economic si ale serviciilor publice locale.
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CAPITOLUL Il
ANALIZA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE $I DIAGNOSTICUL PERFORMANTEI

Analiza situatiei economico-financiare a SC CIVITAS COM SRL evidentiazd faptul c3, la nivelul
exercitiului financiar 2025, societatea a inregistrat o pierdere contabild in valoare de 196212 lei, in
absenta unor datorii restante si in conditiile mentinerii unui nivel adecvat al lichiditatii. Aceasta
configuratie financiara indic3, in mod clar, faptul cd societatea nu se confruntd cu o crizd de
solvabilitate sau cu blocaje financiare, ci cu un dezechilibru de naturd structurald intre veniturile
generate si costurile aferente desfasurarii activitatii.

Evolutia indicatorilor economici din ultimii ani, conform datelor analizate Tn documentele
interne si in scrisoarea de asteptari , reflectd o tendinta pozitiva a cifrei de afaceri, insa in paralel cu
o deteriorare a profitabilitdtii incepand cu anul 2025. Aceastd evolutie divergenta sugereaza faptul
cd majorarea veniturilor nu a fost insotitid de o optimizare corespunzatoare a structurii de costuri,
ceea ce a condus la erodarea marjelor de profit si, in final, la inregistrarea pierderii.

Structura costurilor releva o pondere semnificativa a cheltuielilor operationale fixe, in special
cele aferente personalului, utilitdtilor si mentenantei infrastructurii administrate. Tn lipsa unei
coreldri dinamice intre aceste costuri si nivelul veniturilor realizate, societatea a ajuns intr-o situatie
in care cresterea activitatii nu genereazd automat eficientd economicd. De asemenea, analiza
productivitatii indicd existenta unor diferente intre capacitatea operationala disponibild si gradul
efectiv de utilizare a acesteia.

Din perspectiva structurii activitdtii, societatea opereaza intr-un model diversificat (piete,
parcéri, zone de agrement), ceea ce reprezinta un avantaj strategic, dar si o provocare manageriala.

in concluzie, diagnosticul economico-financiar evidentiazi faptul ci pierderea inregistrati este
rezultatul unei combinatii de factori interni conjuncturali: masuri active de sustenabilitate pentru
beneficiari prin reducerea chiriilor fiind unul din factorii determinanti, pe langa preluarea unei
activitati noi sezoniere — administrarea Strandului orasului - care a implicat cheltuieli mai mari decat
veniturile. Aceste disfunctionalitati pot fi corectate printr-un set coerent de misuri manageriale si
financiare, fard a fi necesare interventii de tip restructurare drasticd sau masuri de naturd
exceptionald, ceea ce confera planului de redresare un grad ridicat de fezabilitate.
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CAPITOLUL I

ANALIZA CAUZELOR PROFUNDE $1 A DEZECHILIBRELOR STRUCTURALE

Analiza detaliatd a performantei economico-financiare a SC CIVITAS COM SRL indica faptul c3
pierderea inregistrata in anul 2025 are caracter preponderent conjunctural, fiind determinatd de
factori externi si temporari, si nu de deficiente structurale ale modului de organizare, functionare sau
adaptare la mediul economic.

Un element esential care sustine aceastd concluzie il reprezintd ajustarea nivelului veniturilor
din chirii, prin reducerea acestora cu un procent de 20%. Aceastd misurd a fost determinati de
necesitatea alinierii la conditiile pietei imobiliare, caracterizatd in perioada analizata prin presiuni
descendente asupra nivelului chiriilor, ca urmare a scéderii cererii si a intensificdrii concurentei. n
acest context, societatea a adoptat o strategie prudentd si adaptativad, orientatd spre mentinerea
gradului de ocupare a spatiilor si fidelizarea chiriasilor existenti, in detrimentul maximizirii imediate
a veniturilor.

Reducerea chiriilor a avut un impact direct asupra cifrei de afaceri si, implicit, asupra
rezultatului exercitiului, insd aceasta decizie reflectd o abordare sustenabild pe termen mediu si lung.
Mentinerea unui portofoliu stabil de chiriasi contribuie la diminuarea riscurilor asociate fluctuatiilor
de piatd, precum neocuparea spatiilor sau perioadele fird venituri.

Pe langa acest aspect, un factor suplimentar care a influentat negativ rezultatul exercitiului il
constituie preluarea unei activitati noi, cu caracter sezonier — administrarea strandului orasului.
Aceastd activitate a implicat, in faza initiald, un nivel ridicat al cheltuielilor operationale (costuri de
intretinere, personal sezonier, utilitati, lucrari de pregatire si conformare), care au depdsit veniturile
generate in perioada analizat3.

Caracterul sezonier al activitdtii, corelat cu necesitatea unor investitii initiale si cu un grad inc3
redus de maturitate operationald, explicd dezechilibrul temporar intre venituri si cheltuieli. in mod
uzual, astfel de activitati necesitd o perioada de stabilizare si optimizare pentru atingerea unui nivel
de rentabilitate, ceea ce sustine caracterul conjunctural al pierderii.

Din perspectiva dezechilibrelor structurale, nu se evidentiazd disfunctionalitdti majore.
Indicatorii relevanti (structura costurilor, nivelul cheltuielilor operational) indicd un model de afaceri
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functional, cu un grad adecvat de flexibilitate. Cheltuielile societdtii nu au cunoscut cresteri
disproportionate, iar eventualele variatii sunt corelate cu dinamica activititii.

Totodata, pierderea trebuie analizatd si in contextul unor factori macroeconomici precum
inflatia, costurile de intretinere si utilitdti, precum si volatilitatea generald a mediului economic.
Acesti factori au exercitat presiuni suplimentare asupra marjelor de profit, fird a indica insd o
deteriorare structurala a performantei societatii.

in concluzie, rezultatul negativ inregistrat in anul 2025 este consecinta unui cumul de factori
temporari, printre care se remarca in mod particular ajustarea veniturilor din chirii cu 20%, decizie
strategicd menita sd asigure continuitatea activitatii si stabilitatea relatiilor comerciale. Pe termen
mediu, aceastd abordare este de naturd sa sustina redresarea performantei financiare si consolidarea
pozitiei societatii pe piati, fird a semnala existenta unor dezechilibre structurale semnificative.

CAPITOLUL IV
PLANUL DE REORGANIZARE S| RESTRUCTURARE OPERATIONALA

in baza diagnosticului realizat si a cauzelor structurale identificate, prezentul capitol defineste un
set coerent de mdsuri de reorganizare si restructurare operationald, avind ca obiectiv principal
cresterea eficientei economice a SC CIVITAS COM SRL si corelarea optima intre resursele utilizate si
rezultatele obtinute. Mdsurile propuse sunt cuantificabile, etapizate si aliniate cerintelor legale
privind redresarea financiara a intreprinderilor publice.

Prima directie strategicd constd in introducerea unui sistem de management bazat pe
performantd, in conformitate cu recomanddrile din Scrisoarea de asteptdri . Astfel, vor fi definiti
indicatori de performanta individuali si organizational, corelati direct cu obiectivele economico-
financiare ale societatii. Evaluarea periodicii a performantei va deveni un instrument central de
management, permitand identificarea rapida a abaterilor si adoptarea de masuri corective.

in paralel, se va implementa un sistem de planificare si monitorizare operational, care s3
permita optimizarea activitatilor desfdsurate in cadrul fiecdrui serviciu (piete, parcéri, zone de
agrement). Aceasta presupune standardizarea procedurilor, planificarea eficientd a resurselor si
reducerea timpilor neproductivi. Prin aceste masuri, se urmareste cresterea gradului de utilizare a
capacitatii existente si reducerea costurilor operationale indirecte.
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Se va acorda o atentie deosebitd optimizarii utilizarii activelor, prin integrarea acestora in fluxuri
operationale eficiente. Activele subutilizate vor fi reintroduse in circuitul economic sau vor face
obiectul unor masuri de valorificare, astfel incat sd contribuie activ la generarea de venituri.

in ansamblu, planul de reorganizare si restructurare urmireste transformarea societitii intr-o
structurd operationald flexibild, orientatd spre performanta si adaptabila la cerintele mediului
economic. Implementarea acestor mdsuri va crea premisele necesare pentru atingerea echilibrului
financiar si pentru dezvoltarea sustenabild a activitatii pe termen mediu si lung.

CAPITOLUL YV
PLANUL DE REDRESARE FINANCIARA S| RECUPERAREA PIERDERII (2026-2028)

Planul de redresare financiard al SC CIVITAS COM SRL este construit pe principiul echilibrarii
sustenabile a raportului venituri-cheltuieli si pe recuperarea integrald a pierderii inregistrate in anul
2025, in cuantum de 196212 lei, intr-un orizont de timp de trei ani (2026—-2028). Abordarea propusa
nu presupune masuri drastice sau dezechilibre operationale, ci 0 ajustare graduald, controlata si
fundamentata economic.

La nivelul anului 2025, structura financiard estimatd a societdtii indica venituri totale de
aproximativ 3.687.603 lei si cheltuieli totale de circa 3.883.815 lei, rezultind o pierdere de 196212
lei. Analiza detaliatd a acestor valori evidentiazda faptul cd ponderea cheltuielilor de personal
reprezintd aproximativ 51% din totalul cheltuielilor, urmata de cheltuielile cu utilitatile si intretinerea
(aproximativ 11%) si alte cheltuieli operationale (38%). Aceastd structurd indicd un potential
semnificativ de optimizare, fira a afecta functionarea serviciilor publice.

Strategia de redresare financiara se bazeaza pe trei piloni principali: reducerea costurilor,
cresterea veniturilor si imbundatdtirea colectarii.

in ceea ce priveste reducerea costurilor, se estimeazd o diminuare progresivd a cheltuielilor
operationale cu aproximativ 4% in anul 2026, echivalentul a circa 157436 lei. Aceasta reducere va fi
realizatd prin optimizarea consumurilor (energie, combustibil), si gestionarea cheltuielilor . n anii
2027 si 2028, se va mentine un control strict al costurilor, cu o ratd de crestere sub nivelul inflatiei,
asigurand astfel stahilitatea financiara.

Pe componenta de venituri, planul prevede o crestere anuald de 7-10%, prin actualizarea
tarifelor in conformitate cu cadrul legal , cresterea gradului de ocupare a spatiilor administrate (piete,
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parcari, strand) si diversificarea activitatilor generatoare de venit. Astfel, veniturile sunt estimate s3
ajunga la aproximativ 3.806.836 lei in 2026, 4.187.520 lei in 2027 si 4.600.000 lei in 2028.

Tn ceea ce priveste rezultatul financiar, se estimeaz3 atingerea pragului de echilibru in anul 2026
— profit net de 65000 lei, urmatd de inregistrarea unui profit net de aproxirmativ 71000 lei in 2027 si
60.212 lei in 2028. Aceste rezultate vor permite recuperarea integrald a pierderii din 2025, intr-un
mod sustenabil si fara presiuni asupra fluxului de numerar.

Un element esential al planului il reprezinta gradul de realizare a veniturilor, care se estimeaza c3
va creste de la aproximativ 95% in 2026 la peste 98% incepdnd cu anul 2027, prin implementarea
unor mecanisme eficiente de monitorizare si incasare.

Fluxul de numerar va fi gestionat prin introducerea unui sisterm de planificare financiar3 lunars,
care sa permita anticiparea dezechilibrelor si interventia rapida. Lichiditatea curenta va fi mentinut3
peste pragul de 1, iar gradul de indatorare va rdmane la un nivel minim, in concordant3 cu politica
financiara prudenta a societatii.

n ansamblu, planul de redresare financiar este realist, fundamentat pe date concrete si corelat
cu capacitatea operationald a societdtii. Implementarea sa va conduce nu doar la eliminarea
pierderii, ci si la consolidarea unei baze financiare sénitoase, capabile s3 sustind dezvoltarea viitoare
a SC CIVITAS COM SRL.

CAPITOLUL VI
ANALIZA ACTIVELOR, VALORIFICAREA ACESTORA $I DIRECTIILE DE DEZVOLTARE

in conformitate cu prevederile art. 9 alin. (27) din OG nr. 26/2013 , prezentul capitol are ca
obiect identificarea activelor necesare desfasurarii si dezvoltdrii obiectului de activitate al SC CIVITAS
COM SRL, precum si analiza activelor neproductive sau subutilizate, in vederea stabilirii unor masuri
concrete de valorificare a acestora si de crestere a eficientei economice.

Portofoliul de active al societdtii este structurat in principal pe trei categorii functionale: active
aferente administrdrii pietei agroalimentare, active aferente serviciilor de parcari (cu plat3 si de
resedintd) si active aferente zonelor de agrement (inclusiv strandul). Aceste active reprezinti baza
operationala a societatii 5i sunt esentiale pentru generarea veniturilor curente. Gradul de utilizare al
acestor active este, in general, satisfacdtor, insd analiza detaliatd relevd existenta unor variatii
semnificative intre diferitele segmente de activitate.

Astfel, in cazul pietei agroalimentare, gradul de ocupare al spatiilor este estimat la aproximativ
87.50%, ceea ce indicad un potential limitat, dar existent, de crestere a veniturilor prin optimizarea
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tarifelor si imbundtatirea serviciilor oferite comerciantilor. Totodata,incepand cu 1 ianuarie 2026
tarifele la chirii au fost majorate cu 10 % .

in sectorul parcirilor, gradul de utilizare este ridicat in special in zonele centrale, ceea ce
evidentiaza un potential semnificativ de crestere a profitabilitdtii. Existenta aplicatiilor mobile de
plata contribuie deja la eficientizarea incasdrilor si la imbundtétirea experientei utilizatorilor, insa
acest avantaj poate fi valorificat mai intens printr-o serie de masuri operationale si strategice.

in primul rand, optimizarea politicii tarifare reprezintd un instrument esential. Introducerea
unor tarife diferentiate in functie de intervalele orare (tarifare dinamicd) poate conduce la
maximizarea veniturilor, prin valorificarea perioadelor de varf. De exemplu, tarifele pot fi majorate
in orele cu cerere ridicatd si ajustate in perioadele mai putin aglomerate pentru a stimula utilizarea.

n ceea ce priveste zonele de agrement, acestea prezinti un potential ridicat de dezvoltare, insa
valorificarea economica este concentratéd in mod predominant in perioada sezoniera, respectiv pe
durata celor trei luni de vard in care este functional strandul. Implementarea unei politici tarifare
diferentiate (in functie de zilele sdptdmanii sau intervale orare) poate sprijini atragerea unui flux
constant de vizitatori pe fintreaga duratd a sezonului, reducind fluctuatiile de frecventa.
Abonamentele sezoniere sau pachetele promotionale pot asigura venituri anticipate si fidelizarea
clientilor.

Pe langa aceste active productive, analiza identifici existenta unor active subutilizate sau
insuficient valorificate, care genereazd costuri de intretinere fird a contribui proportional la
veniturile societdtii. Acestea includ spatii neocupate, zone cu trafic redus sau infrastructuri utilizate
sub capacitate. In lipsa unor masuri de interventie, aceste active reprezinti un factor de ineficient3
economica si o oportunitate pierduta.

Tn acest context, planul propune un set de misuri concrete de valorificare a activelor, care
includ: inchirierea spatiilor disponibile,adoptarea politicilor tarifare diferentiate, organizarea de
evenimente temporare n spatiile de agrement..

in concluzie, analiza activelor evidentiaza faptul cd SC CIVITAS COM SRL dispune de o bazi
materiald solidd, capabild sd sustind atdt activitatea curentd, cdt si dezvoltarea viitoare. Prin
implementarea masurilor de valorificare si a politicii investitionale propuse, societatea va putea
transforma activele existente din simple resurse operationale in veritabile motoare de crestere
economicd, contribuind decisiv la atingerea obiectivelor de redresare financiara si de performanta
sustenabila.

___Planul de redresare evidentiaza stabilitatea financiard si buna gestionare a resurselor in cadrul
SC Civitas Com SRL. Societatea nu inregistreaza datorii sau plati restante, fapt ce confirma disciplina
financiara si capacitatea de a-si onora toate obligatiile la termen. Aceastd situatie reprezintd o baza
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solidd pentru dezvoltarea viitoare si_consolideazd increderea partenerilor, creditorilor si
colaboratorilor in sustenabilitatea si seriozitatea activitatii desfisurate.

Anexe financiare

ANEXA 1

SINTEZA SITUATIEI FINANCIARE 2025 (BAZA DE REFERINTA)

l_ Indicator ||Valoare {Iei)”Pondere (%) Explicatie |
blenituri totale ”3.687.603 ||100% Venituri din piete, parciri, agrement|
'Cheltuieli totale ”3.883.815 HIOO% ”Costuri operationale totale ]
|Rezultat ||-196.212 ”-5.32 % ”Bierdere structurala l
|Cheltuieli personal ”1.980.864 “51% J[Pondere medie |
Cheltuieli de exploatare ”1.471.770 “38% ||Costuri |
Cheltuieli cu impozite si taxe|[301.722 ) .

si cheltuieli financiare 129.459 i Hiverss aperatiqnale

ANEXA 2

PROIECTIE FINANCIARA DETALIATA (2026-2028) — referinta 2025

| Indicator || 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |
[Venituri totale |[3.687.603[3.806.836/4.187.520][4.600.000]
[Cheltuieli totale |[3.883.815](3.725.941]4.098.535][4.508.380)
|Rezultat brut anual||-196212 ”+80.895 |l+88.985 ”+91620 I

RECUPERAREA PIERDERII

| An ih’rofit net]|Recuperare cumulat:ﬁ,
2026]65000 | /65000 |
2027|72000 |71000 |
202860212  |[60212
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ANEXA 3

STRUCTURA ECONOMIILOR (REDUCERE COSTURI)

Gl E i N

wis |
Optimizare costuri 72.800 Contract servicii paza/ contract de concesiune
contracte parcari de resedinta
Reducere costuri 60.496 cheltuieli indirecte - neacordare discount chirii
financiare lunile ianuarie si februarie
lpptimizare personal || 24.140 ”eficientﬁ / redistribuire ]
TOTAL [ 157.436 | |

ANEXA 4

STRUCTURA CRESTERII VENITURILOR

l Sursa venit ||Impact estimat/an (Iei)” Explicatie ‘
|Actua|izare tarife ”165000 ajustare rata inflatie 10% | _
|Cre$tere grad ocupare||15000 piete + parcdri actualizare tarife orare diferentiate| |
|Va|orificare active |3000 spatii neutilizate ’
ANEXA 5

INDICATORI FINANCIARI CHEIE

Indicator 2025 || 2026 || 2027 2028

Lichiditate imediata|2.31  [2.41 [2.50 |2.50
Lichiditate curents 2.59 [2.60 |2.70 |2.70 |
171 [[1.70 [1.70
pozitiv|pozitiv|pozitiv
Grad de indatorare |[11.74 [9.16 [9.16 [9.16 |

Rata profitului negativ
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Anexa 6— Analiza financiara a activelor societatii

1. STRUCTURA ACTIVELOR (ESTIMARE REALISTA)

l Active ||Valoare contabila (lei)”Pondere (%)“ Tip activ |
Mijloace fixe | 3140460 | 71.79% |Productiv
Stocuri | 127.234 | 2.90% |[Productiv|
Disponibilitati I 590.445 | 13.50% |Productiv|
Creante | 478.646 | 10.94% |[Productiv]
(Cheltuieli in avans | 37.689 | 0.87% |[Productiv|
TOTALACTIVE-31.12.2025  4.374.474 | 100% |Productiv

2. VENIT GENERAT PE CATEGORII DE ACTIVE

[ Categoria ||Rea|izat 2025 (Iei)|
| Piete | 2129622 |
i Parciri | 802001 |
| Alteservicii | 755.890 |
| Total | 3.687.603

3. vITEZA DE ROTATIE A ACTIVELOR IMOBILIZATE

| An Valoare |
2025 || 1.17 |
2026 || 1.30 [
2027 | 1.56

| 2028 | 1.90

4.VITEZA DE ROTATIE A ACTIVELOR TOTALE

[ An H Valoare
| 2025 || 0.84
| 2026 | 0.87
| 2027 | 0.95
| 2028 | 1.05
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